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/*5!@25!A25&!5&42-!04/04!*@! 2>4/5256!/*-!B405!-4?-404/5! 5&42-! 5*9-20:!*@@4-2/=J! !P4/)47! 5&46!
425&4-!05-*/=+6!*??*04>!5&4!/4A!B-,/>!*-!2=/*-4>!25!)*:?+454+6J! !]25&2/!5&20!)*/54<57!5&4!
5*A/0!*@!Z44)&A*-5&! ,/>!V+4/-*A,/!?-*32>4! 2/54-4052/=! )*:?,-,5234! ),040! 2/! 5&,5! 5&46!
?4-)4234!,!+,)C!*@!@25!A25&!5&4!/4A!-4=2*/,+!B-,/>7!A&2+4!,+0*!>20?+,62/=!0&,-?!)*/5-,050!2/!
5&42-!-40?4)5234!5*9-20:!>434+*?:4/5!,/>!:,-C452/=!5*!>,547!>40?254!&205*-2),+!02:2+,-25240!
,/>!)+*04!&4-25,=4!5240J!
!
K/!*/=*2/=!?-*=-,:!*@! -404,-)&! 2/)*-?*-,54>! 54/! 2/>232>9,+! @24+>!320250! 5*! 5&4! -4=2*/! 5*!
>,547!*34-! 5&4!?4-2*>!S9/4!GHHT!5*!K9=905!GHH$7! 2/)+9>2/=!@40523,+0!,/>!)*::4:*-,5234!
434/507! ,! -4=2*/,+! B-,/>2/=! 09::257! */=*2/=! *B04-3,52*/7! ,/>! 2/54-324A0! A25&! -4=2*/,+!
5*9-20:! 05,C4&*+>4-0! ,/>! )*::9/256! :4:B4-0J! ! ! X/! *->4-! 5*! =,2/! ,/! 2/Y>4?5&!
9/>4-05,/>2/=!*@!5&4!B-,/>2/=!)*/54<57!,/>!5*!4<,:2/4!+*),+!04/04!*@!?+,)4!,/>!2>4/52567!25!
A,0!>44:4>!/4)400,-6! 5*! 2::4-04!A25&2/! 5&20! )*/54<5! 5*!>434+*?! -4+,52*/0&2?0!A25&! ,/>!
4/=4/>4-!5&4!5-905!*@!?,-52)2?,/50J!
!
8&20! -404,-)&! 20! 5&4-4@*-4!,!:9+52?+47!*-!)*++4)52347! 2/05-9:4/5,+!),04! 059>6! D(5,C4!GHHT`!
j2/!GHH"I! 2/! 5&,5! 5&4!),040! @,)2+25,54!9/>4-05,/>2/=!,/>!?-*32>4!,/! 2>4,+!*??*-59/256! @*-!
)*/@2-:2/=7!)&,++4/=2/=!*-!4<54/>2/=!D%4--6!GHHLI!5&4!?-2/)2?+40!*@!>4052/,52*/!B-,/>2/=J!!
X/! ,/! 4@@*-5! 5*! 4<?+*-4! 5&4!:9+52?+4! ?4-)4?52*/0! *@! -4,+256! *@! 5&404! ?,-52)9+,-! )*/54<50! ,!
?-*)400! *@! 5-2,/=9+,52*/! 20! B42/=! 904>! 5*! )+,-2@6! :4,/2/=! D(5,C4! GHHT7! ?J! "T"IJ! ! 8&20!
2/)+9>40! 4<54/0234! ,/,+6020!*@! 04)*/>,-6!>,5,! 2/)+9>2/=!&205*-2),+! -4)*->0! ,/>! +254-,59-4`!
-4=2*/,+!?*+2)240`!5*9-20:!?+,/0!,/>!:,-C452/=!05-,54=240`!)*/34-=4/5!>20)9002*/0!A25&!C46!
2/@*-:,/50`!,/>!2/Y>4?5&!2/54-324A0J!8&4:,52)!,/,+6020!&,0!2>4/52@24>!4:4-=4/5!5&4:40!@*-!
@9-5&4-! 2/34052=,52*/! 5&-*9=&! */=*2/=! 4/=,=4:4/5!A25&! +254-,59-4! 2/! 5&4! @24+>0! *@a! ?+,)4!
,/>! )*::9/256! D09)&! ,0! 04/04! *@! ?+,)4! ,/>! ?+,)4! 2>4/5256I7! &4-25,=4! :,/,=4:4/57! ,/>!
-4=2*/,+!?*+2)6!,/>!>434+*?:4/5J!
!
8*! >,54! 5&2-544/! 2/Y>4?5&! 2/54-324A0! &,34! B44/! )*/>9)54>! A25&! ,! -,/=4! *@! ?,-52)2?,/50!
,)-*00!5A*!=-*9?0J!8&4!@2-05!=-*9?!2/)+9>40!05,C4&*+>4-0!5-,>252*/,++6!2/3*+34>!2/!-4=2*/,+!
B-,/>2/=7! 09)&! ,0! 2/0525952*/,+! 05,54! ,/>! +*),+! =*34-/:4/5! *@@2)2,+07! ,/>! -4=2*/,+!
>4052/,52*/! :,-C454-0! ,/>! 2/>905-6! :4:B4-0J! ! P*A434-7! 5&4! 04)*/>! =-*9?! )*:?-2040!
2/>232>9,+0!,/>!=-*9?0!@-*:!5&4!+*),+!>4052/,52*/0!*@!Z44)&A*-5&!,/>!V+4/-*A,/!A&*!,-4!
*@54/! +4@5! *95! *@! -4=2*/,+! B-,/>2/=! >4)202*/0! ,/>! ?-*)400407! B95! A&*! -4?-404/5! 5&4! 3,05!
:,^*-256! *@! 5&4! -4=2*/,+! 5*9-20:! )*/54<57! 2/)+9>2/=a! )*::9/256! ,00*)2,52*/0! ,/>!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5&-44!?*+2)4:4/7!&4!,/>!&20!=,/=!A4-4!?-*)+,2:4>!*95+,A0J!K!@2/,+!
32*+4/5!)*/@-*/5,52*/!A25&!?*+2)4!,5!V+4/-*A,/7!5&4!*/+6!?+,)4!A&4-4!
f4++6!A*-4!&20!2)*/2)!:45,+!,-:*9-!,/>!&4+:457!+4>!5*!&20!),?59-4!,/>!
5-2,+J!P4!A,0!4<4)954>!B6!&,/=2/=!,5!.4+B*9-/4!V,*+!2/!LNNHJ!P20!
>,-2/=!,/>!/*5*-2456!:,>4!&2:!,/!2)*/2)!@2=9-4!2/!K905-,+2,/!&205*-67!
@*+C!+*-47!+254-,59-47!,-5!,/>!@2+:J!!

!



!

! ""L!

)*::255440`! &205*-2,/0! ,/>! &4-25,=4! 2/54-?-454-0`!:4:B4-0! *@! 5&4! +*),+! 5*9-20:! 2/>905-67!
2/)+9>2/=! -45,2+4-0! ,/>! &*0?25,+256! *?4-,5*-0`! +*),+! 4/5-4?-4/49-0! ,/>! )*::9/256!
R)&,:?2*/0O7!,0!A4++!,0!5*9-20:!*??*/4/50J!!X/!5&20!A,67!5&20!-404,-)&!,>*?50!,/!R4)+4)52)!
,/>! 2/)+90234O! ,??-*,)&! 5*! 5&4! /*52*/! *@! +*),+! )*::9/256! D.,)Z45&7! LMMdI! B,04>! */! ,!
)*::25:4/5!5*!*-!2/54-405!2/!5&4!+*),+4!*-!-4=2*/J!
!

/:BHI>8J9F%A8%A;<%#:@<@%

%

U*),54>! ,??-*<2:,54+6! GTH! C2+*:45-40! /*-5&! 4,05! *@! .4+B*9-/47! 5&4! 05,54! ),?25,+! *@!
[2)5*-2,7! b\[! 20! ?-4>*:2/,/5+6! ,! :2<4>! ,=-2)9+59-,+! ,-4,! A25&! 0*:4! 04-32)4! ,/>! +2=&5!
:,/9@,)59-2/=!2/>905-240J!!K?,-5!@-*:!5&4!:,2/!)25240!*@!K+B9-6Y]*>*/=,!,/>!],/=,-,55,7!
A25&!?*?9+,52*/0!*@!,??-*<2:,54+6!"G7HHH7!GN7HHH!,/>!Ld7HHH!-40?4)5234+67!,/>! 5&4!-9-,+!
5*A/! *@! Z4/,++,! DN7dHHI! D[2)5*-2,! K905-,+2,7! GHH$I7! 5&4! -4=2*/! 20! +,-=4+6! )*:?-204>! *@!
0:,++! )*9/5-6! 5*A/0J! ! 8*9-20:! )*/5-2B9540! 5*! 5&4! -4=2*/O0! 4)*/*:6! Y! ,??-*<2:,54+6!
KkTHH:!2/!5&4!64,-!5*!S9/4!GHHd!D8*9-20:![2)5*-2,7!GHHdIJ!!P*A434-7!32025,52*/!&,0!B44/!
3*+,52+4! ,/>! +,)C2/=! =-*A5&! *34-! 5&4! +,05! @234! 64,-0! >94! 5*! 4<5-4:4!A4,5&4-! )*/>252*/0!
A&2)&!&,34! +4>! 5*! 09))400234! 04,0*/0!*@! 09::4-!A2+>! @2-40!,/>! +,)C!*@! 0/*A!*/! 5&4! 0C2!
@24+>0!2/!A2/54-J!
!
(2/)4!.,6!GHHd7! 5&4! -4=2*/! &,0! B44/!:,-C454>! B6!8*9-20:![2)5*-2,7! ,0!>#.-,)#'?$%@#6"%
A,01-)2!D>@AI%A25&!5&4!5,=+2/4%I,0%A'1%D+3'2$%<+'/(%-"(%D+&#1(%D#)J!!%-2*-!5*!5&,57!5&4!
-4=2*/! &,>! B44/! B-,/>4>! J(6(14?$% K#1(% '14% @#6"% A,01-)2! DJK@AI! 02/)4! LMM$! A&4/!
8*9-20:![2)5*-2,!2/5-*>9)4>!5&4!?-43,2+2/=!-4=2*/,+!5*9-20:!05-,54=6!DP,++!GHH#7!?J!LNNIJ!!
8&4! -,52*/,+4! @*-! 5&4!B-,/>!/,:4!)&,/=4!A,0! ,! R+*A!+434+!*@! )*/09:4-! -4)*=/252*/! ,/>!
,00*)2,52*/! @*-! 5&4! JK@A! /,:4O! D8*9-20:! [2)5*-2,! GHHdIJ! ! 8&4! -4YB-,/>2/=! ?-*)400!
2/3*+34>!,!+2:254>!,:*9/5!*@!)*/09+5,52*/!A25&!5*9-20:!05,C4&*+>4-0!,5!5&4!-4=2*/,+!0),+4J!!
!
8&4! -4=2*/! 20! ?-*:*54>! +,-=4+6! @*-! /,59-4YB,04>! ,>34/59-4! B,04>! 9?*/! 250! K+?2/4!
+,/>0),?407! ,0! A4++! ,0! @*-! 5*9-2/=! &*+2>,60! D8*9-20:! [2)5*-2,7! GHH$IJ! ! X5! 20! ,+0*!
)&,-,)54-204>! B6! ,! -2)&! )9+59-,+! &4-25,=4! +,/>0),?4! *@! =*+>! -90&! &205*-6! ,/>! 05-*/=!
,00*)2,52*/0! A25&! ,! /9:B4-! *@! &205*-2),+! +4=4/>0! Y! 5&4! :*9/5,2/! ),55+4:4/7! ,/>! 5&4!
K905-,+2,/! B90&-,/=4-0! D*95+,A0I7! 5&4!:*05! @,:*90! *@! A&2)&! 20! b4>!f4++6J! !]25&2/! 5&4!
-4=2*/7!5&4!)*::9/25240!*@!Z44)&A*-5&!,/>!V+4/-*A,/!&,34!5&4!)+*0405!,00*)2,52*/!A25&!
5&4!f4++6! +4=4/>! ,/>!A&2+4!&4! 20! ,! R:,^*-! D2@! /*5! 5&4!:,2/I! 4+4:4/5! 2/! 5&42-! >4052/,52*/!
2:,=4! ,/>! 5*9-20:! 2/>905-6O! De-*057! GHHd7! ?J! GTHI7! 5&4! )*//4)52*/! B45A44/! 5*A/! ,/>!
+4=4/>!&,0!B44/!+434-,=4>!@*-!5*9-20:!2/!>2@@4-4/5!A,60J!!!!

%

%
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!
Z44)&A*-5&!20!*/4!*@!5&4!?-2:,-6!>4052/,52*/0!2/!b\[J!!X5!?-*9>+6!B*,050!B42/=![2)5*-2,O0!
RB405! ?-404-34>! =*+>! -90&! 5*A/O! D5*9-20:! ?-*:*52*/,+! :,54-2,+IJ! X/! 5&4! :2>YLMHH0! 25!
>434+*?4>! ,0! 5&4! -4=2*/,+! ),?25,+7! B95! =-,>9,++6! >4)+2/4>! ,0! =*+>! -,/! *95J! !K5! 5&4! GHHL!
F4/0907!Z44)&A*-5&!&,>!,!?*?9+,52*/!*@!G7$$N7!*@!A&2)&!*/4!_9,-54-!A4-4!4:?+*64>!2/!,!
?-*@4002*/,+!),?,)256! ,/>!,! 0+2=&5+6!*+>4-!?*?9+,52*/!>4:*=-,?&2)J! !8&4! ,??4,-,/)4!,/>!
,:B2,/)4!*@!5&4!5*A/!09==4050!,!-4+,5234+6!&2=&4-!0*)2*Y4)*/*:2)!?-*@2+4J!!8&4!:,^*-256!*@!
?4*?+4!>*!/*5!A*-C!2/!5&4!5*A/!2504+@7!B95!)*::954!5*!4:?+*6:4/5!2/!5&4!+,-=4-!-4=2*/,+!
)4/5-40J!!



!
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!
Z44)&A*-5&!20!5&4!04,5!*@!=*34-/:4/5!@*-!5&4!UVK!*@!X/>2=*7!5&4!RP4-25,=4!(&2-4O7!A&2)&!
&,0!,!05-*/=!@*)90!*/!5*9-20:J!!X/>2=*!A,0!)-4,54>!2/!LMM"!5&-*9=&!5&4!0?4)2,+!=-*9?2/=!*@!
@*9-!&205*-2)!5*A/0!*/!5&4!B,)C!*@!2/54/04!+*),+!+*BB62/=!D,=,2/05!B4)*:2/=!?,-5!*@!,/*5&4-!
+,-=4-! UVKIJ! ! 8&404! )*::9/25240! @4+5! 5&,5! 5&46! &,>! ,! >2052/)5! 2>4/5256! B,04>! */! -2)&!
2/>232>9,+! ,/>! )*++4)5234! )9+59-,+! &4-25,=4! DZ44)&A*-5&! 8*9-20:! X/>905-6! ]*-C4-IJ!!
Z44)&A*-5&! 20! 5&4! ^4A4+! 2/! X/>2=*O0! 5*9-20:! >94! 5*! 250! 4<?4-5+6! ?-404-34>! &4-25,=4!
05-4450),?4! ,/>! ),-4@9++6! -405*-4>! )*+*/2,+! B92+>2/=07! 2/)+9>2/=! 5&2-56! )+,002@24>! B6! 5&4!
b,52*/,+!8-905J!!!
!
(2/)4! 250! >4)+2/4! ,0! ,!:,^*-! ,>:2/205-,5234! )4/5-47! Z44)&A*-5&! &,0! 43*+34>! ,0! ,! 5*9-205!
,-4,! ?-2:,-2+6! >94! 5*! 5&4! R)*:2/=! *@! 5&4! lb,52*/,+m! 5-905O! 2/! 5&4! LMTH0! DV-2@@25&0! LMN$7!
?JMTI7!A&2)&!4+43,54>!5&4!5*A/O0!&4-25,=4!2/!5&4!:2/>0!*@!5&4!)*::9/256J!!X5!&,0!-4)4/5+6!
-4Y2/34/54>! 2504+@! ,0! ,! ?*?9+,-! >4052/,52*/! ,/>! =-*A2/=! A2/4Y?-*>9)2/=! ,-4,! *@@4-2/=!
32025*-0!,/!4)+4)52)!:2<!*@!=,++4-2407!,/52_9407!B*952_9407!*+>!&*54+07!,0!A4++!,0!?-*34>*-407!
),@40! ,/>! -405,9-,/507! :*-4! 06/*/6:*90! A25&! 5&4! =*9-:45! 4/)+,340! *@! :45-*?*+25,/!
09B9-B0J!!8&4!-409+5!20!5&,5!5*>,67!Z44)&A*-5&!20!:*-4!,C2/!5*!5&4!8*9-205!(&*??2/=![2++,=4!
>40)-2B4>!B6!V45n!,0!R0:,++!5*A/0!,/>!32++,=40!5&,5!B,04!5&42-!5*9-205!,??4,+!*/!-45,2+2/=7!
*@54/!2/!,!?+4,0,/5!04552/=!:,-C4>!B6!&205*-2),+!*-!/,59-,+!,:4/25240O!DLMM#a!LTIJ!

%
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X/! )*/5-,057! V+4/-*A,/! &,0! 044/! 32025,52*/! ,+:*05! &,+34! 2/! 5&4! ?,05! >4),>4! DV+4/-*A,/!
8*9-20:!Q?4-,5*-IJ!!X5!20!,!0:,++!5*A/!+*),54>!2/!5&4!],/=,-,55,!UVK7!,!+,-=4-!,/>!:*-4!
&454-*=4/4*90! UVK! 2/! 54-:0! *@! -,54Y?,64-! ,/>! 4)*/*:2)! B,040J! ! K5! 5&4! GHHL! F4/0907!
V+4/-*A,/!&,>!,!?*?9+,52*/!*@!#"G!)&,-,)54-204>!B6!,!+*A4-!0*)2*Y4)*/*:2)!?-*@2+4J!!
!
8&4!5*A/0&2?!&,0!&,>!,!@,2-+6!5-*9B+4>!&205*-6J!!8&4!(24=4!*@!V+4/-*A,/!B6!b4>!f4++6!,/>!
&20!=,/=!2/!S9/4!LNNH!20!,-=9,B+6!*/4!*@!5&4!:*05!/*5*-2*90!434/50!2/!K905-,+2,/!&205*-6J!!
P*A434-7! 5&4! &205*-6! *@! f4++6! ,/>! 5&4! (24=4! 20! 05-*/=+6! )*/54054>! De-*057! GHHd`! S*/407!
GHHT`! (4,+7! LMMdIJ! ! '4B,54! 052++! -,=40! ,B*95! A&45&4-! f4++6! A,0! ,! &4-*! *-! ,!:9->4-*90!
32++,2/!,/>!&20!02=/2@2),/)4!,0!,!06:B*+!*@!/,52*/,+!2>4/5256J!!8&4!)&,-,)54-!,/>!2>4/5256!*@!
V+4/-*A,/!20!4/52-4+6!>4@2/4>!B6!5&20!*/4!&205*-2),+!434/57!,/>!,/)405-,+!-4+,52*/0!*/!*/4!
*-! 5&4! *5&4-! 02>4! *@! 5&4! 0,=,! 052++! ?-43,2+J! ! K/4)>*5,+! 432>4/)4! 09==4050! 5&,5! 9?! 9/52+!
-4)4/5+6!25!A,0!2:?*002B+4!5*!:4/52*/!5&4!/,:4!*@!f4++6!2/!5&4!+*),+!&*54+!A25&*95!,!B-,A+!
4-9?52/=J!!!
!
1/+2C4!Z44)&A*-5&7!V+4/-*A,/!&,0!)*/02054/5+6!05-9==+4>!5*!),?25,+204!*/!250!&4-25,=4!@*-!
5*9-20:! B46*/>! ,! @4A! 0*934/2-! 0&*?0! ,/>! ,/! ,/2:,54>! 5&4,5-4J! !8&4-4! 20! +255+4! ,??,-4/5!
-4=,->!@*-!5&4!&4-25,=4!2/54=-256!*@!5&4!5*A/7!,0!+,:4/54>!9?*/!B6!5-,34+!A-254-!Z2++!Z-60*/!
DGHHLIJ! !b*5&2/=! 5,/=2B+4! -4:,2/0!*@! 5&4!&205*-2),+!434/50! 5&,5! 5**C!?+,)4!,5!V+4/-*A,/J!
b,52*/,+!P4-25,=4!U2052/=!*/+6!),:4!5*!5&4!(24=4!0254!2/!GHHT7!>94!5*!2/54/04!,/>!+4/=5&6!
+*BB62/=!B6!,!0:,++!=-*9?!*@!?,002*/,54!+*),+07!,/>!,@54-!,!?-*5-,)54>!?-*)4007!2/54-?-45234!
02=/,=4! 20! /*A! B42/=! >434+*?4>J! ! X/54-324A07! 09??*-54>! B6! 4<54/0234! :4>2,! )*34-,=47!
&,34!-434,+4>!5&,5!?+,/0!@*-!@9-5&4-!5*9-20:!>434+*?:4/5!,-4!-2@4!A25&!?*+252)0!,/>!)*/@+2)5J!
!
V+4/-*A,/!A,0!?-432*90+6!2/!5&4!UVK!*@!Z4/,++,7!,/>!,/4)>*5,+!432>4/)4!09==4050!5&,5!25!
A,0!/*5!9/&,??6! 5*! +*04! 25! 5*!],/=,-,55,! 2/! 5&4!,:,+=,:,52*/0!*@! 5&4!LMMH0J! !P*A434-7!



!

! ""#!

5&20! +,)C! *@! )*/52/92567! )*:B2/4>! A25&! 5&4! &2=&+6! )*/54054>! &205*-67! &,0! :4,/5! 5&,5!
V+4/-*A,/!&,0! ,+A,60! B44/! ?4-)4234>! ,0! ,! -9-,+! B,)CA,54-7! +,-=4+6! 2=/*-4>! 2/! 54-:0! *@!
2/3405:4/5!,/>!>434+*?:4/57!2/)+9>2/=!5*9-20:J!8&4!5*A/!20!2/)-4,02/=+6!,!@44>4-!09B9-B!
@*-! 5&4!5*A/0!*@!],/=,-,55,!,/>!Z4/,++,!A25&!:,/6!/4A!-402>4/50! @-*:!*9502>4!5&4!,-4,!
DV+4/-*A,/! (5,C4&*+>4-0IJ! ! ]&2+4! 5*9-20:! *?4-,5*-0! ,/>! 5&*04! A25&! )*//4)52*/0! *-!
?,002*/!@*-!5&4!&205*-6!*@!5&4!5*A/!)*/52/94!5*!+*BB6!@*-!>94!-4)*=/252*/!*@!5&,5!&4-25,=47!
@*-!&205*-2),+!,0!A4++!,0!5*9-20:!?9-?*0407!5&4!5*A/!)*/52/940!5*!+,)C!B,02)!2/@-,05-9)59-4!
09)&!,0!04A4-,=47!A,54-7!,/>!@**5?,5&0J!!!
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!
8&4!@2/>2/=0!09==405!5&,5!5&4-4!,-4!@,)5*-0!4:B4>>4>!2/!5&4!+*),+!)*/54<5!A&2)&!,??4,-!5*!
&,34! 2/@+94/)4>! 5&4! /,59-4! ,/>! 4<54/5! *@! 5*9-20:! >434+*?:4/5! ,/>! :,-C452/=! *@! 5&404!
>4052/,52*/07! ,/>! 5&42-! -40?4)5234! -40?*/04! 5*! 5&4! -4=2*/,+! B-,/>7! >@AJ! ! 8&4! 9/2_94!
)*:B2/,52*/!*@!5&404!@,)5*-0!2/!4,)&!),04!-409+5!2/!,!>2052/)5!04/04!*@!)*::9/256!,/>!+*),+!
2>4/5256J! ! K0! &2=&+2=&54>! 2/! 5&4! B,)C=-*9/>! 2/@*-:,52*/! ,B*347! 5&404! @,)5*-0! 2/)+9>4a!
&205*-6! ,/>! &4-25,=4`! +*),+! =*34-/:4/5! ^9-20>2)52*/! ,/>! 09??*-5`! 0*)2*Y4)*/*:2)! ,/>!
>4:*=-,?&2)!@,)5*-0`!,/>!43*+952*/!*@!5*9-20:!>434+*?:4/5J!!]&2+4!-4)*=/202/=!5&,5!5&4-4!
,-4! *5&4-! 200940! A&2)&! ,@@4)5! >4052/,52*/! B-,/>2/=7! 25! 20! 5&4! -4+,52*/0&2?! B45A44/! +*),+!
)*::9/256!,/>!-4=2*/,+!B-,/>2/=!A&2)&!20!5&4!@*)90!*@!5&20!>20)9002*/!,0!25!20!)*/02>4-4>!
5&,5!5&20!&,0!A2>4-!,??+2),B2+256!5*!*5&4-!-4=2*/,+!,-4,0!=-,??+2/=!A25&!02:2+,-!>4052/,52*/!
B-,/>2/=!)&,++4/=40J!!!
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!
U2C4!:,/6!-9-,+!,-4,07!5&4!b\[!-4=2*/!20!/*5!,/!4/5256!2/!,/>!*@!2504+@!B95!,!)*++4)52*/!*@!
*34-+,??2/=!,/>!2/54--4+,54>!)*::9/252407!)&,-,)54-204>!B6!,!>234-04!,/>!@-,=:4/54>!,--,6!
*@!-402>4/50!,/>!B902/400!*A/4-07!,/>!,>:2/2054-4>!B6!>2@@4-4/5!UVK0J!]25&2/!5&20!)*/54<57!
5&4-4! ,-4! 3,-62/=! >4=-440! *@! R04/04! *@! B4+*/=2/=O! 5*! 5&4! -4=2*/! ,0! ,!A&*+47!A25&! 05-*/=!
,55,)&:4/5! 5*! ?,-52)9+,-! 09BY-4=2*/0! ,/>! +*),+! )*::9/252407! ,! )*:?+4<256! A&2)&! &,0!
2:?+2),52*/0!@*-!)*/5-*+!,/>!)**?4-,52*/!A25&2/!-4=2*/,+!5*9-20:!?+,//2/=!,/>!:,-C452/=J!!!
!
8&4!5*A/0&2?0!*@!V+4/-*A,/!,/>!Z44)&A*-5&!,-4!+*/=Y405,B+20&4>7!@*9/>2/=!)*::9/25240!
2/![2)5*-2,7!5&,5!?-4Y>,54!5*9-20:J!!8&46!B*5&!&,34!,!&205*-6!,/>!,!-4,0*/!@*-!B42/=!A&2)&!
,-4! @9/>,:4/5,+! 5*! A&,5! 5&46! +**C! +2C4! 5*>,6! ,/>! &*A! 5&46! @9/)52*/J! ! ]&2+4! 5*9-20:!
>4052/,52*/0! 5*>,67! 5&46! ,-4! ,+0*! -9-,+! )*::9/25240! 5&,5! @9/)52*/! @2-05! ,/>! @*-4:*05! ,0!
?+,)40! 5*! +2347!A*-C7! -,204! @,:2+2407! >*! B902/4007! ,/>! -4)-4,54! 2/7! ,0! &2=&+2=&54>! B6! */4!
?,-52)2?,/5!,0!@*++*A0a!
!
oJJ!5*9-20:!20!,/!2:?*-5,/5!2/>905-6!5*!907!B95!25O0!/*5!5&4!:,2/!2/>905-67!B95!25!>*40!4:?+*6!
,!+*5!*@!?4*?+4!p!A25&!5&4!5*B,))*!2/>905-6!>4:204!5&4-4O0!,! +*5!*@!>234-02@2),52*/!,B*95!
*9-! )9+59-,+! B,04! ,/>! 0*:4!*5&4-!?4*?+4! ,-4! =*2/=! 2/5*! =-,?40!*-! 5*9-20:!4/54-?-2040!*@!
0*:4!0*-5pJJq!!],/=,-,55,!(5,C4&*+>4-!K!
!
P205*-2),++67!Z44)&A*-5&!&,0!B44/!)&,-,)54-204>!B6!,!52=&5+6!C/25!)*::9/256!A25&!,!05-*/=!
04/04!*@!250!*A/!&205*-6!,/>!2>4/52567!A25&!5&4!-409+5!5&,5!5&4!)*::9/256!&,0!&,>!,/!,)5234!
3*2)4! ,/>! -*+4! 2/! &*A! 5&4! 5*A/0&2?! &,0! B44/! >434+*?4>! ,/>!:,-C454>! @*-! 5*9-20:J! !Z6!
)*/5-,057!V+4/-*A,/!,??4,-0!5*!+,)C!,!)*&40234!04/04!*@!)*::9/256!A&2)&!),/!&4+?!>-234!
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09)&!=-,00-**50!2/252,52340a!!!
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oV+4/-*A,/7!25!&,0!250!*A/!?,-52)9+,-!045!*@!200940!9?!5&4-4!B4),904!,!+*5!*@!?4*?+47!,!+*5!*@!
5&4!-402>4/50!>*/O5!/4)400,-2+6!A,/5!5*9-20:7!B95!5&4!)*::9/256!*95!5&4-4!5**!/44>0!,!+*5!
*@!)*::9/256! ),?,)256!B92+>2/=!B4),904! 5&4-4O0!,! +*5!*@! 2/Y@2=&52/=!,/>! 5&4! 0&*?C44?4-0!
>*/O5!/4)400,-2+6!=45!,+*/=!A25&!*/4!,/*5&4-Jq!!],/=,-,55,!(5,C4&*+>4-!K!
!

!8B:=7AD%:9F%-F<9A7AD%

!
K=/4A!DLMN$I!,-=940!5&,5!?+,)4!),/!2/)*-?*-,54!5&-44!-4+,54>7!B95!0+2=&5+6!>2@@4-4/5!,0?4)50!
*@! +*),+256a! ?+,)4! ,0! +*),52*/! D,! >2052/)5! ?*2/5! */! 5&4! 4,-5&O0! 09-@,)4I7! ?+,)4! ,0! +*),+4! D,!
?&602),+!,-4,!@*-!434-6>,6!+2@4I7!,/>!?+,)4!,0!,!+*)90!*@!2>4/5256!D,!@*)90!@*-!?4-0*/,+!,/>!
)*++4)5234!+*6,+56I7!,++!*@!A&2)&!&,34!2:?+2),52*/0!@*-!5&4!B-,/>2/=!*@!-4=2*/,+!>4052/,52*/0J!!
'4052/,52*/! -4=2*/0! 54/>! 5*! B4! >4@2/4>! B6! 0*:4A&,5! ,-B25-,-6! =4*=-,?&2),+! B*9/>,-240J!!!
P*A434-7!?4*?+47! 2J4J!-402>4/507!B902/400!*A/4-07!>*!/*5! +234!2/!R-4=2*/0O!?4-!04J! !;,5&4-7!
5&46!+234!2/!)*::9/25240!A&2)&!,-4!@2-:+6!-**54>!2/!5&4!R+*),+O!,0!*??*04>!5*!5&4!R-4=2*/,+OJ!!
%4*?+4!&,34!+*/=05,/>2/=!)*//4)52*/0!A25&!,!5*A/!*-!?+,)47!5&4!-409+5!*@!A&2)&!20!,!05-*/=!
04/04!*@!+*),+!2>4/5256!A&2)&!20!*@54/!)+*04+6!-4+,54>!5*!,!)*::9/256O0!&205*-6!,/>!)9+59-,+!
&4-25,=47!,0!20!?,-52)9+,-+6!5&4!),04!2/!Z44)&A*-5&a%

%

o8&4-4!A,0!:,-)&2/=!2/!5&4!05-4450!A25&!B,//4-0!0,62/=!Rb*7!A4!A2++!/*5!,:,+=,:,54J!!b*7!
A4!,-4!,!>2052/)5!,-4,OJ!!8&4-4!A,0!,!-4,+!)*::9/256!=-,00-**50!),:?,2=/!A&2)&!=450!B,)C!
5*!&*A!?,-*)&2,+!5&4!+255+4!5*A/0!,-4!p!25!A,0!^905!5&4!)*::9/256!0,62/=7!A4O-4!0?4)2,+7!
A4O-4!>2052/)57!A4O-4!/*5!]*>*/=,7!A4O-4!/*5!],/=l,-,55,m!,/>!*9-!?*2/5!*@!>2@@4-4/)4!20!
&4-25,=4!p!0*!5&,5O0!A&6!A4O-4!5&4!P4-25,=4!(&2-4Jq!!X/>2=*!(5,C4&*+>4-!K!
!
]25&! -40?4)5! 5*! 5&4! -4=2*/,+! >4052/,52*/! B-,/>7! 5&4! -40?*/04! @-*:! 5&404! 5A*! +*),+!
)*::9/25240!09==4050! +2:254>!,/>!>2@@4-2/=!),?,)256!5*!2>4/52@6!A25&!,/>!),?25,+204!*/!257!
,0!4<4:?+2@24>!B6!5&4!-40?*/040!*@!?,-52)2?,/50a!
!
oX! >*/O5! 5&2/C! 25! >*40! ,! +*5! @*-! Z44)&A*-5&! B42/=! ^905! ),++4>! 5&4! RP2=&! F*9/5-6Jq!!
Z44)&A*-5&!8*9-20:!X/>905-6!A*-C4-!
!
o8&4!2/54-4052/=!5&2/=!A25&!5&4!B-,/>2/=!20! 5&,5! 25!>*40/O5!?+6!A25&!5&4!&4-25,=4Jq! ! X/>2=*!
(5,C4&*+>4-!Z!
!
oP4-25,=4!20!/*5!,!:,^*-!l-4=2*/,+!B-,/>m!?-*>9)5!05-4/=5&7!A&2)&!20!,!0&,:4!X!5&2/CJ!!]4!
&,34!b4>!f4++6!@*-!)-62/=!*95!+*9>rq!!],/=,-,55,!(5,C4&*+>4-!K!
!
V234/!5&,5!5&4!B-,/>!?-*:204!20!9+52:,54+6!>4+234-4>!B6!5&4!+*),+!5*9-20:!)*::9/2567!5&4/!
5&404!)*::9/25240!0&*9+>!@44+!5&,5!5&4!>4052/,52*/!B-,/>!R-4?-404/50!5&42-!04/04!*@!?+,)4O!
D%2C4! GHHT7! ?J! GTMIJ! ! P*A434-7! 2/! 5&404! ),0407! 5&4! -4=2*/,+! B-,/>! -4@+4)50! /425&4-! 5&4!
2>4/525240!*@! 5&404!+*),+!)*::9/25240!/*-! 5&4!3202*/!,/>!,0?2-,52*/0!5&46!&,34!,0! 5*9-20:!
>4052/,52*/0J!!8&4!)*::9/25240!*@!Z44)&A*-5&!,/>!V+4/-*A,/!,??4,-!5*!&,34!&,>!,!05-*/=!
,++4=2,/)4! 5*! 5&4! ?-432*90! B-,/>7! JK@A8% % X5! ,??4,-0! 5&,5! ,! B-,/>! 5&,5! *34-5+6!
,)C/*A+4>=40!R&4-25,=4O!B4554-!-4?-404/50!5&4!2>4/5256!*@!5&404!>4052/,52*/0J!!8&4!-4,)52*/!
20!5&4!/44>!5*!o:,C4!*9-!*A/!B-,/>2/=!05-*/=4-!5&,/!5&,5q!,0!*??*04>!5*!,!-,++62/=!B4&2/>!
5&4!-4=2*/,+!B-,/>!05-,54=6J!!!
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!
%2C4!DGHHTI!>-,A0!,554/52*/!5*!5&4!?*+252)0!*@!>4052/,52*/!>4)202*/Y:,C2/=!,/>!5&4!/44>!@*-!
B,+,/)4!B45A44/!)*::9/256!)*/04/090!,/>!B-,/>!5&4*-6!B4),904!,!5*?Y>*A/!,??-*,)&!5*!
>4052/,52*/! B-,/>! 2:?+4:4/5,52*/! 20! 9/+2C4+6! 5*! 09))44>J! ! Q34-,++7! 5&4! @2/>2/=0! *@! 5&20!
-404,-)&!09==405! 5&,5! 5&4!-4=2*/,+!B-,/>!20!?4-)4234>!B6!+*),+!)*::9/25240!,0!0*:45&2/=!
&,/>4>! >*A/! @-*:! ,B*34! ,0! o^905! 5&4! =*34-/:4/5! 0?4/>2/=! :*/46q7! 2/! *->4-! 5*! o>*!
0*:45&2/=!>2@@4-4/5q7!2J4J!)&,/=4!@*-!5&4!0,C4!*@!)&,/=4J!!X5!,??4,-0!5&,5!5&404!)*::9/25240!
?4-)4234!5&,5!5&46!&,>!+255+4!2/?95!2/5*!5&4!-4=2*/,+!B-,/>7!A25&!5&4!?-*)400!*@!)*/09+5,52*/!
324A4>!,0!5*C4/!,/>!04+4)5234a!
!
oX!&,54!25J!!8&20!A,0!*/4!*@!5&*04!09-3460!5&,5!5&46!>2>!,/>!X!^905!>*/O5!,=-44!A25&!25p5&46!
>2>/O5!-4,++6!,0C!:47!/*Jq!!V+4/-*A,/!-402>4/5!
!
!oX5!-4,++6!A,0!5*C4/!4@@*-5!5*!*B5,2/!,++!5&4!2/@*-:,52*/Jq!!X/>2=*!(5,C4&*+>4-!K!
!
.,)Z45&! DLMMdI! ,-=940! 5&,5! 5&4! 5*?Y>*A/! R)*/09+5,52*/O! :*>4+! >204:?*A4-0! +*),+!
)*::9/252407!2/!5&,5!25!=2340!?-2:,)6!5*!5&4!05,54!W!-4=2*/!,/>!,009:40!5&,5!R?-*@4002*/,+0O!
C/*A!B405!A&,5!20!=**>!@*-!+*),+!)*::9/252407!,0!2++905-,54>!B6!*/4!?,-52)2?,/5a!!
!
ol5&4!:,-C452/=!:*>4+m! 20! ,! 5*?Y>*A/!,??-*,)&!A&2)&! 20!*95!*@! 5*9)&!A25&! 5&4! -4=2*/,+!
-4,+256!p!*9-!@*)90!0&*9+>!B4!,5!5&4!+*),+!+434+J!!]4!/44>!-404,-)&!2/5*!5&4!+*),+!*?4-,5*-07!
2/! 54-:0!*@! 5&42-!/44>0!,/>! 2/54-4050J! !]4!/44>! 5*!*?4-,54!,5!,/>! -4+,54! 5*! 5&4!=-,00-**50!
+434+7!/*5!B4!?-40)-2?5234!@-*:!5&4!5*?Y>*A/Jq!!!],/=,-,55,!(5,C4&*+>4-!K!
!
X/!5&404!),0407!,!05-*/=!2:B,+,/)4!2/!?*A4-!-4+,52*/0!A25&2/!5&4!-4=2*/!:4,/5!5&,5!)4-5,2/!
-4=2*/,+! )*::9/25240!A4-4!>44:4>! R/*/YC46O! ,/>!,-4!/425&4-! 4:B-,)4>! 2/5*! 5&4! @*+>!*@!
5&4!R-4=2*/,+!B-,/>2/=!)*::9/256O!/*-!?-404/54>!A25&!,/6!)*:?4++2/=!-4,0*/!5*!4/=,=4!2/!
5&4!5*9-20:!:,-C452/=!?-*)400!,/>!09??*-5!5&4!/4A!B-,/>J!
!

#"(#!1*-"(%

!
8&20!4<?+*-,5*-6!-404,-)&!09==4050!5&,5!5&4-4!,-4!B*5&!5&4*-452),+!,/>!?-,)52),+!)&,++4/=40!
5*!-4=2*/,+!>4052/,52*/!B-,/>2/=!2/)+9>2/=a!!

!! 8&4! =4/4-,+! /,59-4! *@! -9-,+! )*::9/25240! Y! ?4*?+4! +234! 2/! +*),+! )*::9/252407! /*5!
-4=2*/07!,/>!5&42-!2>4/5256!20!@2-:+6!=-*9/>4>!,5!5&,5!0),+4J!

!! 8&4!,??-*?-2,54/400!*@! 5&4!?,-52)9+,-!B-,/>!)&*04/!5*!0*:4!)*::9/25240!h!B-,/>!
2>4/5256J!

!! 8&4!?-*)400!B6!A&2)&!5&4!-4=2*/,+!B-,/>!A,0!04+4)54>!,/>!2:?+4:4/54>!h!,!R5*?Y
>*A/O!B-,/>2/=!,??-*,)&!+,)C2/=!,/6!-4,+!?,-52)2?,52*/!@-*:!+*),+!)*::9/256!:4:B4-0J!
!
X/! )4-5,2/! 0259,52*/0! 5&4-4! ,??4,-0! 5*! B4! ,! /9:B4-! *@! @,)5*-0! 5&,5! 2/@+94/)4! A&45&4-! ,!
-4=2*/,+! B-,/>! 20! 4:B-,)4>! B6! 5&4! +*),+! >4052/,52*/0! 2/! 5&4! -4=2*/J! ! 8&404! @,)5*-0! ,-4!
05-*/=+6! =-*9/>4>! 2/! 5&4! +*),+! 0),+4! ,/>! A2++! B4! 4<?+*-4>! :*-4! @9++6! 2/! 5&20! -404,-)&!
5&-*9=&!@9-5&4-!,/,+6020!*@!5&4!+*),+!)*/54<5!,/>!4/=,=4:4/5!A25&!+254-,59-4!*/!?+,)4!,/>!
)*::9/2567!2/)+9>2/=!04/04!*@!?+,)4!,/>!?+,)4!2>4/5256J!
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!
Q34-,++7!-4=2*/0!,-4!)*:?-204>!*@!>234-04!,/>!)*:?+4<!+*),+!)*::9/252407!:,/6!*@!A&2)&!
324A!5&20!>234-0256!,0!,/!,0045!5*!B4!4:B-,)4>7!-,5&4-!5&,/!044C2/=!5*!405,B+20&!,!B-,/>!5&,5!
:,0C0!>2@@4-4/)40!,/>!?-454/>0!5&,5!5&4!-4=2*/!20!0*:4&*A!)*/02054/5J!8&4!2:?*0252*/!*@!
,-B25-,-6!-4=2*/,+!B*9/>,-2407!A25&!,00*)2,54>!B-,/>0!,/>!:,-C452/=!?-*)400407!,009:40!,!
+434+!*@!2/5-,Y-4=2*/,+!)*&40234/400!5&,5!20!/*5!432>4/5!2/!-4,+256J!!!K0!,!-409+57!-,5&4-!5&,/!
9/252/=!)*::9/25240! 5&4!-4=2*/,+!B-,/>!),/!B4!,!0*9-)4!*@!>23202*/7! 2/54-/,+!)*:?45252*/!
,/>! )*/@+2)5J! ! K! 5*?Y>*A/! ?-*)400! *@! B-,/>2/=! -4=2*/0! ),/!:4,/! 5&,5! )*::9/25240! ,-4!
4@@4)5234+6! ,+24/,54>! ,/>! >204/@-,/)&204>! B6! 5&4! B-,/>J! ! 8&20! :,6! -409+5! 2/! )*::9/256!
>204/=,=4:4/5!@-*:!5&4!-4=2*/,+!5*9-20:!2/>905-6!5&-*9=&!@9-5&4-!+,)C!*@!?,-52)2?,52*/!,/>!
)**->2/,52*/7! ,/>! W! *-! R=*2/=! 25! ,+*/4O! A&2)&! :,6! 5&4/! ^4*?,->204! 5&4! 2/54=-256! *@! 5&4!
*34-,-)&2/=!-4=2*/,+!B-,/>J!!X5!20!,)C/*A+4>=4>!&*A434-7!5&,5!4/=,=2/=!5&4!?,-52)2?,52*/!
*@!+*),+!)*::9/25240!,/>!05,C4&*+>4-0!20!,!)*:?+4<!,/>!-40*9-)4!2/54/0234!4<4-)204J!
!
8&4!2:?+2),52*/!20!/*5!5&,5! 5&4!)*/)4?5!*@!-4=2*/,+!>4052/,52*/!B-,/>2/=!20!/*5!,??+2),B+4!
B95! 5*! &2=&+2=&5! 5&,5! +*),+! )*/54<5! 20! 2:?*-5,/57! B95! )*:?+4<7! ,/>! 5*! ?*2/5! 5*! )4-5,2/!
2/@+94/)2/=! @,)5*-0!A&2)&! 5*9-20:!?*+2)6Y:,C4-0! ,/>! >4052/,52*/!:,-C454-0! /44>! 5*! 5,C4!
,))*9/5!*@!2/!,??+62/=!@-,:4A*-C0!*@!-4=2*/,+!5*9-20:!B-,/>2/=J!!8&20!?,?4-!02:?+6!B92+>0!
*/!4,-+24-!-404,-)&!B6!2>4/52@62/=!0*:4!*@!5&4!)&,++4/=40!2/!*->4-!5*!?-*32>4!,!?+,5@*-:!@*-!
,! :*-4! &*+2052)! 4<?+*-,52*/! *@! 5&4! 200940! 5*! B4554-! 2/@*-:! *@! 5&4! 5&4*-6! *@! -4=2*/,+!
>4052/,52*/! B-,/>2/=! ,/>! 5*! +,6! 5&4! @*9/>,52*/! @*-! 5&4! >434+*?:4/5! *@! :*-4! ?-,=:,52)!
=92>4+2/40! @*-! >4052/,52*/! :,-C454-0J! ! X5! ,+0*! &2=&+2=&50! 5&,5! @959-4! -404,-)&! /44>0! 5*!
)*/52/94!5*!>4+34!2/5*!200940!*@!+*),+!)*/54<57!?,-52)9+,-+6!&*A!5&46!,@@4)5!5&4!B-,/>2/=!*@!
5*9-20:!-4=2*/0J!
!

$#C("3!'.)'4'(+*%

%

8&20!-404,-)&!20!5&4!*95)*:4!*@!,!%&'!-404,-)&!?-*^4)5!@9/>4>!B6!5&4!(905,2/,B+4!8*9-20:!
F**?4-,5234!;404,-)&!F4/5-47!405,B+20&4>!B6!5&4!K905-,+2,/!F*::*/A4,+5&!V*34-/:4/5J!!
X!A*9+>!+2C4!5*!5&,/C!:6!09?4-320*-07!%-*@400*-!Z4556!]42+4-!,/>!'-!],-A2)C!e-*057! @*-!
5&42-!,B9/>,/5!09??*-5!,/>!=92>,/)47!,0!A4++!,0!'-0!S4//2@4-!U,2/=!,/>!;4/44!%,9+45!@*-!
C2/>+6!-4324A2/=!4,-+24-!>-,@50!*@!5&20!?,?4-!,/>!5&42-!2/02=&5@9+!)*::4/50J!
!
,'2','(#'*%

!
K=/4A7!SJ!DLMN$IJ!%+,)4!,/>!?*+252)0a!8&4!=4*=-,?&2),+!:4>2,52*/!*@!05,54!,/>!0*)2456J!

U*/>*/a!K++4/!E!1/A2/J!
!
K++4/7! SJ7! .,00467! 'J7! E! F*)&-,/47! KJ! DLMMNIJ! ;45&2/C2/=! 5&4! -4=2*/J! U*/>*/a!

;*95+4>=4J!
!
K905-,+2,/!Z9-4,9!*@!(5,52052)0! DGHH$IJ! GHHL!F4/090! 5,B+40J!;45-2434>!(4?54:B4-!"7!

GHH$!@-*:!&55?aWWAAAJ)4/090>,5,J,B0J=*3J,9J!
!
Z44)&A*-5&![2)5*-2,!K905-,+2,7!Q@@2)2,+!]4B0254!DGHH$IJ!;45-2434>!(4?54:B4-!"7!GHH$!

@-*:!&55?aWWAAAJB44)&A*-5&J)*:J!
!



!

! ""$!

Z44)&A*-5&! 8*9-20:! X/>905-6! A4B0254! DGHH$IJ! ;45-2434>! (4?54:B4-! "7! GHH$! @-*:!
&55?aWWAAAJB44)&A*-5&J)*:J,9J!

!
Z+,2/7!FJ7!U4367!(J7!E!;25)&247!SJ!DGHHTIJ!'4052/,52*/!B-,/>2/=a!X/02=&50!,/>!?-,)52)40!

@-*:!>4052/,52*/!:,/,=4:4/5!*-=,/2n,52*/0J!S*9-/,+!*@!8-,34+!;404,-)&7!"#7!#GNY##NJ!
!
Z9&,+207! 'J! DGHHHIJ! .,-C452/=! 5&4! )*:?4525234! >4052/,52*/! *@! 5&4! @959-4J! 8*9-20:!

.,/,=4:4/57!GL7!M$YLLdJ!
!
Z-60*/7!ZJ!DGHHLIJ!!X/!,!(9/B9-/4>!F*9/5-6J!8*-*/5*a!K/)&*-!F,/,>,J!
!
F,27! UJ! DGHHGIJ! F**?4-,5234! B-,/>2/=! @*-! -9-,+! >4052/,52*/0J! K//,+0! *@! 8*9-20:!

;404,-)&7!GMD#I7!$GHY$"GJ!
!
F,05-447! bJ7! F*47! bJ7! ],->7! fJ7! E! (,:4-07! .J! DGHH"IJ! (?,)40! *@! A*-Ca! V+*B,+!

),?25,+20:!,/>!=4*=-,?&240!*@!+,B*9-J!U*/>*/a!(,=4J!
!
F-*)C4557! (J! E! ]**>7! UJ! DLMMMIJ! Z-,/>! ]4054-/! K905-,+2,a! K! 5*5,++6! 2/54=-,54>!

,??-*,)&!5*!>4052/,52*/!B-,/>2/=J!S*9-/,+!*@![,),52*/!.,-C452/=7!TD#I7!G$dYGNMJ!
!
'-4>=47! 'J7! E! S4/C2/07! SJ! DGHH#IJ! '4052/,52*/! ?+,)4! 2>4/5256! ,/>! -4=2*/,+! 5*9-20:!

?*+2)6J!8*9-20:!V4*=-,?&2407!TD"I7!#N#Y"H$J!
!
e-*057! ]J! DGHHdIJ! Z-,34&4,-5Y4>! b4>! f4++6a! &205*-2)! @2+:07! &4-25,=4! 5*9-20:! ,/>!

>4052/,52*/!2:,=4J!8*9-20:!.,/,=4:4/57!G$7!G"$YGT"J!
!
V45n7! 'J! DLMM#IJ! 8*9-205! 0&*??2/=! 32++,=40a! >434+*?:4/5! ,/>! ?+,//2/=! 05-,54=240J!

8*9-20:!.,/,=4:4/57!L"DLI7!LTYGdJ!
!
V-2@@25&07!8J!DLMN$IJ!Z44)&A*-5&a!K/!K905-,+2,/!)*9/5-6!5*A/!,/>!250!?,05J!;2)&:*/>7!

[2)5*-2,a!V-44/&*904!%9B+2),52*/0J!
!
P,++7!F.J!D\>JI!DGHH$IJ!X/5-*>9)52*/!5*!5*9-20:!2/!K905-,+2,a!'434+*?:4/57!200940!,/>!

)&,/=4J!e-4/)&40!e*-4057!b(]a!%4,-0*/!\>9),52*/!K905-,+2,J!
!
P,/C2/0*/7!VJ! DGHHLIJ! U*),52*/! B-,/>2/=a!K! 059>6! *@! 5&4! B-,/>2/=! ?-,)52)40! *@! LG!

\/=+20&!)25240J!Z-,/>!.,/,=4:4/57!MDGI7!LG$YL"GJ!
!
P,/C2/0*/7! VJ! DGHH#IJ! ;4+,52*/,+! /45A*-C! B-,/>0a! 8*A,->0! ,! )*/)4?59,+!:*>4+! *@!

?+,)4!B-,/>0J!S*9-/,+!*@![,),52*/!.,-C452/=7!LHDGI7!LHMYLGLJ!
!
P4,5&7! \J7!E!],++7!VJ! DLMMGIJ!.,-C452/=! 5*9-20:! >4052/,52*/0a! ,! 05-,54=2)! ?+,//2/=!

,??-*,)&J!!b4A!j*-Ca!S*&/!]2+46J!
!
S4/C2/07! SJ! DGHHHIJ! 8&4! >6/,:2)0! *@! -4=2*/,+! 5*9-20:! *-=,/20,52*/0! 2/! b4A! (*95&!

],+407!K905-,+2,a!P205*-67!05-9)59-40!,/>!*?4-,52*/0J!!F9--4/5!X00940!2/!8*9-20:7!#D#I7!L$TY
GH#J!



!

! ""N!

!
S*/407!XJ!DGHHTIJ!b4>!f4++6a!,!0&*-5!+2@4!D#->!4>JIJ!(*95&!.4+B*9-/4a!U*5&2,/!Z**C0J!
!
.,)Z45&7! SJ! DLMMdIJ! '200*/,/)4! ,/>! ?,-,>*<! 2/! 5*9-20:! ?+,//2/=! h! ?4*?+4! @2-05s!

KbcKU(!U4209-4!;404,-)&!(4-2407!#7!LYLNJ!
!
.*-=,/7!bJ7!%-25)&,->7!KJ7!E!%2==*557!;J!DGHH#IJ!'4052/,52*/!B-,/>2/=!,/>!5&4!-*+4!*@!

05,C4&*+>4-0a!8&4!),04!*@!b4A!c4,+,/>J!!S*9-/,+!*@![,),52*/!.,-C452/=7!MD#I7!GNTYGMMJ!
!
.*-=,/7!bJ7!%-25)&,->7!KJ7!E!%-2>47!;J!D\>0JI!DGHH"IJ!'4052/,52*/!B-,/>2/=a!)-4,52/=!

5&4!9/2_94!>4052/,52*/!?-*?*0252*/J!Q<@*->a!Z9554-A*-5&YP42/4:,//J!
!
Q*27!FJ!DGHH"IJ!%*452)0!,/>!?*+252)0!*@!>4052/,52*/!B-,/>2/=a!'4/:,-CJ!(),/>2/,32,/!

S*9-/,+!*@!P*0?25,+256!,/>!8*9-20:7!"DGI7!LH$YLGNJ!
!
%4--67!FJ!DGHHLIJ!F,04!;404,-)&!2/!.,-C452/=J!8&4!.,-C452/=!;4324A7!L7!#H#Y#G#J!
!
%2C47! (J! DGHHTIJ! 8*9-20:! >4052/,52*/! B-,/>2/=! )*:?+4<256J! S*9-/,+! *@! %-*>9)5! ,/>!

Z-,/>!.,/,=4:4/57!L"D"I7!GTNYGTMJ!
!
%-2>4,9<7!ZJ7!E!F**?4-7!FJ! DGHHGIJ!.,-C452/=! ,/>! >4052/,52*/! =-*A5&a! ,! 06:B2*52)!

-4+,52*/0&2?!*-!02:?+4!)*2/)2>4/)4s!S*9-/,+!*@![,),52*/!.,-C452/=7!MDLI7!#TYTLJ!
!
;6,/7!FJ7!E!c,&-,7!KJ! DGHH"IJ!8&4!?*+252),+! )&,++4/=4a!8&4! ),04!*@!b4A!c4,+,/>O0!

5*9-20:! *-=,/20,52*/0J! X/! bJ! .*-=,/! 45! ,+J! D\>0JI7! '4052/,52*/! B-,/>2/=a! )-4,52/=! 5&4!
9/2_94!>4052/,52*/!?-*?*0252*/!D??J$MYLLHIJ!Q<@*->a!Z9554-A*-5&YP42/4:,//J!

!
(4,+7! VJ! DLMMdIJ! 8&4! *95+,A! +4=4/>a! K! )9+59-,+! 5-,>252*/! 2/! Z-25,2/7! K:4-2),! ,/>!

K905-,+2,J!F,:B-2>=4a!F,:B-2>=4!1/234-0256!%-400J!
!
(5,C47!;J! DGHHTIJ!t9,+25,5234! ),04! 059>240J! X/!bJ!'4/n2/!E!jJ!U2/)*+/! D\>0JI7!(,=4!

&,/>B**C!*@!_9,+25,5234!-404,-)&!D??J""#Y"ddIJ!8&*90,/>!Q,C07!F,Ja!(,=4J!
!
8*9-20:![2)5*-2,!DGHHdIJ![2)5*-2,O0!P2=&!F*9/5-6a!.,-C45!%-*@2+4!j4,-!\/>2/=!S9/4!

GHHdJ!
!
8*9-20:![2)5*-2,!DGHHdIJ!!b*-5&!\,05![2)5*-2,!;4YB-,/>2/=!(5-,54=67!.,6!GHHdJ!
!
8*9-20:! [2)5*-2,! DGHH$IJ! ! ;45-2434>! (4?54:B4-! "7! GHH$! @-*:!

&55?aWWAAAJ3202532)5*-2,J)*:J,9!
!
[2)5*-2,! K905-,+2,! DGHH$IJ! ;45-2434>! (4?54:B4-! T7! GHH$! @-*:!

&55?aWWAAAJ+2342/32)5*-2,J32)J=*3J,9J!
!
j2/7!;J!DGHH#IJ!F,04!059>6!-404,-)&a!>402=/!,/>!:45&*>0!D#->!4>JIJ! !8&*90,/>!Q,C07!

F,Ja!(,=4J!
!



!

! ""M!

j2/7!;J!DGHH"IJ!8&4!F,04!(59>6!K/5&*+*=6J!8&*90,/>!Q,C07!F,Ja!(,=4J!


